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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ

МИСИЈА

ЈП  Градска стамбена агенција, Смедерево обавља делатност од јавног интереса у складу са Законом. Сврха постојања, рада и развоја јавног предузећа заснива се на остварењу задатака делегираних од Оснивача и испуњавању и превазилажењу захтева корисника уз поштовање законских прописа. Предузеће обезбеђује услове за социјално становање у складу са Законом о социјалном становању, обавља послове на уређењу фасада градског језгра, обавља услуге редовног одржавања зграда и друге  послове  у области становања од значаја за град у складу са Законом о становању и одржавању зграда. Предузеће је тржишно оријентисано и послује на принципима економичности и рентабилности чиме обезбеђује самоодрживост пословања. 
Претежна делатност Јавног предузећа је:

· 41.10 - разрада грађевинских пројеката:

                 Поред претежне делатности Јавно предузеће обавља и следеће делатности;

· 41.20 - изградња стамбених и нестамбених зграда;

· 64.30 - поверенички фондови (трастови), инвестициони фондови и слични финансијски ентитети;

· 68.10 – куповина и продаја властитих некретнина;

· 68.20 –  изнајмљивање властитих или изнајмљених некретнина и управљање њима;

· 68.32 – управљање некретнинама за надокнаду;

· 74.90 – остале стручне, научне и техничке делатности

· 43.21 – постављање електричних инсталација;

· 43.22 – постављање водоводних, канализационих, грејних и климатизованих система;

· 43.29 – остали инсталациони радови у грађевинарству;

· 43.33 – постављање подних и зидних облога;

· 43.34 - бојење и застакљивање;

· 43.99 – остали непоменути специфични грађевински радови;

· 81.21 – услуге редовног чишћења зграда;

· 81.22 – услуге осталог чишћења зграда и опреме.

Предузеће послује у складу са следећим законима и другим актима:

· Закон о комуналним делатностима (“Сл.гласник РС”, бр. 88/2011 и 104/2016 )

· Закон о јавним предузећима („Сл.гласник РС“, бр. 15/2016)

· Закон о планирању и изградњи („Сл.гласник РС“, бр. 72/2009, 81/2009,                         испр., 64/2010 – одлука УС, 24/2011, 121/2012, 42/2013 – одлука УС, 50/2013 –одлука УС, 98/2013 – одлука УС, 132/2014 и 145/2014)

· Закон о раду („Сл.гласник РС“, бр.24/2005, 61/2005, 54/2009,  32/2013, 75/2014 и 13/2017 Одлука УС)

· Закон о локалној самоуправи („Сл.гласник РС“, бр. 129/2007, 83/2014-др.закон)

· Закон о заштити животне средине (“Сл.гласник РС”, бр. 135/2004, 36/2009- др.закон, 72/2009-др.закон, 43/2011 –одлука УС и 14/2016)

· Закон о државној управи („Сл.гласник РС“, бр. 79/05,101/2007,95/2010, и 99/2014);

· Уредба о начину и контроли обрачуна и исплата зарада у јавним предузећима (Сл.гласник РС“, бр.27/2014)

· Закон о јавној својини РС („Сл. гласник РС“, бр. 72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016 и 108/2016);

· Закон о јавним набавкама (“Сл.гласник РС”, бр.124/2012, 14/2015 и 68/2015 )

· Одлука о комуналном уређењу Града Смедерева („Сл.лист града Смедерева“ бр. 1/2016)

· Закон о рачуноводству (“Сл.гласник РС”, бр. 62/2013)

· Закон о буџетском систему (“Сл.гласник РС”, бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013 и 63/2013-испр., 108/2013, 142/2014 I 68/2015-др.закон и 103/2015,99/2016)

· Закон о водама („Сл.гласник РС“, бр. 30/2010, 93/2012 и 101/2016)

· Закон о енергетици („Сл. гласник РС“, бр. 145/2014)

· Закон о управљању отпадом („Сл. гласник РС“, бр. 36/2009, 88/2010 и 14/2014)

· Закон о становању и одржавању зграда („ Сл. гласник РС“ број 104/2016) 

· Статут предузећа

· Правилник о раду, Колективни уговор

· Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији;

Предузеће је основано одлуком  Скупштине града Смедерева број 023-2/2009-11 од 20. марта 2009. године („Службени лист града Смедерева“ бр. 5/2009), као правни следбеник Фонда за солидарну изградњу станова.  Са радом је почела уписом у регистар привредних субјеката по решењу број БД142494/2009 од 29.09.2009. године, а поседује лиценцу о испуњености услова за обављање делатности по решењу број 023-01-00015/2010-07 од 11.08.2010. године. ЈП Градска стамбена агенција, Смедерево најпре је основана да управља градским стамбеним фондом и да спроводи локалну стамбену политику а статусном променом одвајања уз припајање радника и делатности из ЈП за стамбене услуге и топлификацију и новом Одлуком Скупштине града Смедерева број 020-35/2017-07 од 22.02-2013. године ЈП  Градска стамбена агенција, Смедерево се оснива и проширује свој делокруг делатности и на пружању услуга одржавања стамбених зграда и станова, као и других зграда, установа и пословних објеката што подразумева извођење радова на одржавању стамбених зграда којима располаже град Смедерево, радова на одржавању стамбених зграда чије је одржавање поверено Предузећу, као и радова на одржавању стамбених зграда чијим извођењем се спречава или отклања опасност по живот и здравље људи, односно, којима са обезбеђује сигурност корисника зграде и околине. Предузеће обавља  послове на уређењу фасада градског језгра или мањих амбијенталних целина (Одлука скупштине града Смедерева бр. 020-118/2012-12) и пружање димничарских услуга, као комуналну делатност (Одлука о оснивању Јавног предузећа Градска стамбена агенција, Смедерево, (''Службени лист града Смедерева'', број 8/2017))

ВИЗИЈА

Визија Јавног предузећа Градска стамбена агенција, Смедерево је да својим радом допринесе да град Смедерево, постане град са фасадама које имају прихватљив изглед које су чисте и чији су сви елементи у функционалном стању, тако да коришћење објекта и њихове околине буде безбедно Такође, Предузеће тежи да оствари претпоставке за ефикасно управљање и одржавање станова, за стварање услова за безбедно коришћење стамбених зграда и лифтова, које су заједнице станара повериле на одржавање Јавном предузећу кроз организовање хитних интервенција, текућег и инвестиционог одржавања. Обављањем делатности од јавног интереса, предузеће тежи да Смедерево постане град са равномерним иновативним капацитетима градње и становања, атрактивним и доступним за младе, са активним становништвом и високим нивоом квалитета и културе заједничког живљења. Јачање административног и стручног капацитета запослених, побољшање међуресорне сарадње са институцијама које су укључене у примену прописа које се односне на социјално становање и промовисање рада Предузећа су такође део визије предузећа, које ће реализацијом своје мисије допринети очувању стамбеног фонда града са квалитетом услуга одржавања. 
Визија предузеће заснива се на: 
· повећању конкурентности чиме ће предузеће повећати своје учешће на тржишту одржавања објеката, како текућег тако и инвестиционог; 
· смањење расхода кроз рационализацију; 

· потпуни мониторинг свих трошкова пословања;

· повећање прихода кроз креирање нових услуга и повећање броја корисника; 

· краћи временски период за реализацију захтеване услуге корисника;

· благовремена и уредна наплата потраживања од купаца и  корисника услуга.

ЦИЉЕВИ

Програмом пословања за 2018. годину, планира да кроз обављање своје делатности, оствари следеће циљеве: 

1. Задовољење потреба и очекивања корисника наших услуга, самим тим и повећање броја корисника јавног предузећа.

2. Прошириње делокруга, врсте и обима услуга према трећим лицима односно органима јединица локалне самоуправе и осталим градским и републичким органима. 
3. Обезбеђење већег броја квалитетних локација за нову стамбену изградњу намењену   социјалном становању 
4. Услед неопходног планираног повећања конкурентности на тржишту, циљ предузећа је повећање техничке опремљености, стручности извршиоца услуга кроз сертификацију и стандардизацију услуга. 

5. Маркетиншки приступ и обрада тржишта у циљу освајања нових послова и планирање нових услуга, првенствено рекламе и пропаганде у циљу стицања нових прихода 

6. Остварење добити на крају пословне године планираног периода биће резултат остварења напред наведених циљева. 
2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА- ШЕМА

Органи Јавног предузећа Градска стамбена агенција су: 

1) Надзорни одбор 

2) Директор 

Надзорни одбор има председника и два члана које именује Скупштина града Смедерева на период од четири године, под условима, на начин и по поступку утврђеним законом. На основу Решења Скупштине Града (број 02-98/2014-07 од 23.07.2014. године) о именовању Надзорног одбора ЈП Градска стамбена агенција за председника Надзорног одбора именован је Миљан Поповић, представник Оснивача, а за чланове Надзорног одбора именовани су Милорад Живковић, представник Оснивача и Зоран Здравковић, представник запослених. На основу Решења Скупштине Града (број 02-89/2014-07 од 23.07.2014. године) о именовању в.д.директора ЈП Градска стамбена агенција, Смедерево, Предузеће представља и заступа в.д. директора предузећа Јован Ђокић. Надлежност Надзорног одбора дефинисана је чланом 31. Одлуке о оснивању Јавног предузећа Градска стамбена агенција Смедерево и чланом 36. Статута Предузећа. Директора предузећа именује Скупштина града Смедерево на период од 4 године, а на основу спроведеног јавног конкурса. Надлежност директора дефинисана је чланом 34. Одлуке о оснивању Јавног предузећа Градска стамбена агенција, Смедерево и чланом 44. Статута Предузећа. Организациона Предузећа, дефинисана је правилником о организацији и систематизацији послова предузећа. Организациону структуру у време израде програма пословања за 2018. годину чине сектори: 

  СЕКТОР ЗАЈЕДНИЧКИХ ПОСЛОВА

1) Служба економских послова

· Оделење књиговодствених послова

· Оделење економско финансијских послова

· Оделење комерцијалних послова

2) Служба општих правних и кадровских послова

· Оделење правних послова

· Оделење општих и кадровских послова

СЕКТОР ГРАЂЕВИНСКО ТЕХНИЧКИХ ПОСЛОВА

1) Служба текућег одржавања

· Оделење техничког сервиса

а) група водоинсталатера

б) група остале услуге

в) група димничара

                -     Оделење одржавање хигијене

а) група зграде

б) група установе

в) група општина

2) Служба грађевинско занатских радова 

· Оделење техничке припрема

· Оделење инвестиционог одржавања

 ДИРЕ









3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ  ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2018. ГОДИНУ

Приликом израде програма пословања, сагледан је физички обим пружених услуга по врстама, у 2017. години, што представља основу за планиран физички обим услуга у 2018. години. 

3.1. Процена физичког обима активности  за 2017. годину
Процена физичког обима активности базира се на оствареним резултатима кроз анализе рада служби у грађевинско техничком сектору за 2017. годину, као и анализе програма управљања становима за социјално становање

Текуће одржавање стамбених зграда, изводило се на основу закључених уговора између Скупштина станара стамбених зграда и Предузећа, а у основи подразумева одржавање заједничких инсталација у исправном и функционалном стању (водоводне, канализационе и електро заједничке инсталације). Група димничара у просеку имала је две интервенције дневно а проценат наплате ових услуга износи 100 %,  јер се наплата услуга димничара трећим лицима врши авансно.
Услуге трећим лицима, се односе на инвестиционо одржавање објеката здравства, образовања, културе и других корисника, и то су углавном интервенције на водоводу, канализацији, електроинсталацијама, као и у делу грађевинских и грађевинско-занатских радова.  Хитне интервенције подразумевају активности у ситуацијама када је угрожена безбедност одржаваног објекта или људи (изливање фекалија услед загушења канализационих вертикала, поплаве услед дотрајалости водоводне инсталације, вентила и сл, паљевине услед дотрајалости електро опреме и инсталација итд.) те стога Технички сервис организује дежурство 365 дана годишње.
Оделење одржавањa хигијене је у 2017. години остваривала приходе од:  

· пружања уговорених услуга одржавања (од  власника станова, на основу задужења према површини станова и пословног простора)

· пружања сервиса и услуга одржавања хигијене у ГУ и установама

· пружања услуга одржавања хигијене трећим лицима без уговора и са уговорима о пословно техничкој сарадњи

Оделење за грађевинско занатске радове остваривала је приходе Предузећу пружањем услуга трећим лицима на основу склопљених уговора о вршењу грађевинско занатских радова. Уговарањем нових послова и закључивањем уговора о пружању услуга и уређењу фасада на објектима здравства, образовања, културе и других корисника, створила се потреба за набавком материјала, машинским опремањем предузећа и потреба за недостајућим људским ресурсима који су неопходни за реализацију инвестиционих активности. Предузеће врши прилагођавање свог пословања новим околностима. На основу склопљених уговора о вршењу грађевиснко занатских радова, остваривао се приход од вршења услуга на домаћем тржишту 

ЈП Градска стамбена агенција Смедерево као јавно предузеће чији је оснивач град Смедерево, обавља делатност од општег интереса, тако што спроводи политику града у области обезбеђивања, односно прибављања, управљања и давања у закуп станова намењених за социјално становање, као и за управљање изградњом станова са могућношћу стицања својине путем продаје под непрофитним условима у складу са Законом о социјалном становању. 
3.2. Процена финансијских показатеља за 2017. годину 

Прилог 1

3.2.1 БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12.2017. 

      у 000 динарима 
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	План 31.12.2017.
	Реализација (процена) 31.12.2017.

	 
	АКТИВА
	 
	
	 

	0
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	
	

	 
	Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034)
	002
	263.416
	250.464

	1
	I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009)
	003
	25
	25

	010 и део 019
	1. Улагања у развој
	004
	
	

	011, 012 и део 019
	2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	
	

	013 и део 019
	3. Гудвил
	006
	
	

	014 и део 019
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	
	

	015 и део 019
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	25
	25

	016 и део 019
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	
	

	2
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
	010
	190.466
	189.136

	020, 021 и део 029
	1. Земљиште
	011
	
	

	022 и део 029
	2. Грађевински објекти
	012
	178.970
	178.970

	023 и део 029
	3. Постројења и опрема
	013
	2.946
	2.946

	024 и део 029
	4. Инвестиционе некретнине
	014
	
	

	025 и део 029
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	015
	
	

	026 и део 029
	6. Некретнине, постројења и опрема у припреми
	016
	
	

	027 и део 029
	7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми
	017
	8.550
	7.220

	028 и део 029
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	018
	
	

	3
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023)
	019
	
	

	030, 031 и део 039
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	020
	
	

	032 и део 039
	2. Основно стадо
	021
	
	

	037 и део 039
	3. Биолошка средства у припреми
	022
	
	

	038 и део 039
	4. Аванси за биолошка средства
	023
	
	

	04. осим 047
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
	024
	72.925
	61.303

	040 и део 049
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	025
	
	

	041 и део 049
	2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима
	026
	
	

	042 и део 049
	3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	027
	
	

	део 043, део 044 и део 049
	4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима
	028
	
	

	део 043, део 044 и део 049
	5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима
	029
	
	

	део 045 и део 049
	6. Дугорочни пласмани у земљи
	030
	
	

	део 045 и део 049
	7. Дугорочни пласмани у иностранству
	031
	
	

	046 и део 049
	8. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	032
	
	

	048 и део 049
	9. Остали дугорочни финансијски пласмани
	033
	72.925
	61.303

	5
	V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
	034
	
	

	050 и део 059
	1. Потраживања од матичног и зависних правних лица
	035
	
	

	051 и део 059
	2. Потраживања од осталих повезаних лица
	036
	
	

	052 и део 059
	3. Потраживања по основу продаје на робни кредит
	037
	
	

	053 i deo 059
	4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу
	038
	
	

	054 и део 059
	5. Потраживања по основу јемства
	039
	
	

	055 и део 059
	6. Спорна и сумњива потраживања
	040
	
	

	056 и део 059
	7. Остала дугорочна потраживања
	041
	
	

	288
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	042
	
	

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
	043
	75.181
	62.377

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
	044
	2.923
	2.923

	10
	1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар
	045
	
	

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	046
	
	

	12
	3. Готови производи
	047
	
	

	13
	4. Роба
	048
	
	

	14
	5. Стална средства намењена продаји
	049
	
	

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	050
	2.923
	2.923

	 
	II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
	051
	61.951
	49.791

	200 и део 209
	1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица
	052
	
	

	201 и део 209
	2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица
	053
	
	

	202 и део 209
	3. Купци у земљи – остала повезана правна лица
	054
	
	

	203 и део 209
	4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица
	055
	
	

	204 и део 209
	5. Купци у земљи
	056
	61.951
	49.791

	205 и део 209
	6. Купци у иностранству
	057
	
	

	206 и део 209
	7. Остала потраживања по основу продаје
	058
	
	

	21
	III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА
	059
	
	

	22
	IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА
	060
	
	

	236
	V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	061
	
	

	23 осим 236 и 237
	VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
	062
	4.470
	3.140

	230 и део 239
	1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица
	063
	
	

	231 и део 239
	2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица
	064
	
	

	232 и део 239
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	065
	4.470
	3.140

	233 и део 239
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	066
	
	

	234, 235, 238 и део 239
	5. Остали краткорочни финансијски пласмани
	067
	
	

	24
	VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА
	068
	3.944
	4.680

	27
	VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	069
	1.843
	1.843

	28 осим 288
	IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	070
	
	

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043)
	071
	338.597
	312.841

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	072
	
	

	 
	ПАСИВА
	 
	
	

	 
	А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)
	0401
	33.395
	33.593

	30
	I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
	0402
	130
	130

	300
	1. Акцијски капитал
	0403
	
	

	301
	2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу
	0404
	
	

	302
	3. Улози
	0405
	
	

	303
	4. Државни капитал
	0406
	130
	130

	304
	5. Друштвени капитал
	0407
	
	

	305
	6. Задружни удели
	0408
	
	

	306
	7. Емисиона премија
	0409
	
	

	309
	8. Остали основни капитал
	0410
	
	

	31
	II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	0411
	
	

	047 и 237
	III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	0412
	
	

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	0413
	
	

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	0414
	
	

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0415
	
	

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0416
	
	

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419)
	0417
	33.265
	33.463

	340
	1. Нераспоређени добитак ранијих година
	0418
	33.065
	33.065

	341
	2. Нераспоређени добитак текуће године
	0419
	200
	398

	 
	IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
	0420
	
	

	35
	X. ГУБИТАК (0422 + 0423)
	0421
	
	

	350
	1. Губитак ранијих година
	0422
	
	

	351
	2. Губитак текуће године
	0423
	
	

	 
	Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)
	0424
	
	

	40
	X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
	0425
	
	

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	0426
	
	

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава
	0427
	
	

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	0428
	
	

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	0429
	
	

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова
	0430
	
	

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	0431
	
	

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
	0432
	
	

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	0433
	
	

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	0434
	
	

	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	0435
	
	

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	0436
	
	

	414
	5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи
	0437
	
	

	415
	6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству
	0438
	
	

	416
	7. Обавезе по основу финансијског лизинга
	0439
	
	

	419
	8. Остале дугорочне обавезе
	0440
	
	

	498
	В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	0441
	
	

	42 до 49 (осим 498)
	Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
	0442
	305.202
	279.248

	42
	I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
	0443
	
	

	420
	1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица
	0444
	
	

	421
	2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица
	0445
	
	

	422
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	0446
	
	

	423
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	0447
	
	

	427
	5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања намењених продаји
	0448
	
	

	424, 425, 426 и 429
	6. Остале краткорочне финансијске обавезе
	0449
	
	

	430
	II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ
	0450
	
	

	43 осим 430
	III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
	0451
	2.276
	2.276

	431
	1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи
	0452
	2.276
	2.276

	432
	2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству
	0453
	
	

	433
	3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи
	0454
	
	

	434
	4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству
	0455
	
	

	435
	5. Добављачи у земљи
	0456
	
	

	436
	6. Добављачи у иностранству
	0457
	
	

	439
	7. Остале обавезе из пословања
	0458
	
	

	44, 45 и 46
	IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
	0459
	8.911
	8.911

	47
	V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	0460
	9.717
	9.717

	48
	VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
	0461
	
	

	49 осим 498
	VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	284.298
	258.344

	 
	Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0
	0463
	
	

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0
	0464
	338.597
	312.841

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	
	


Прилог 1а

3.2.2 БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01.-31.12.2017. 
    у 000 динарима 
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	План 01.01.-31.12.2017.
	Реализација (процена) 01.01.-31.12.2017.

	 
	ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	
	

	60 до 65, осим 62 и 63
	А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
	1001
	75.832
	65.762

	60
	I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
	1002
	9.735
	13.176

	600
	1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1003
	
	

	601
	2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1004
	
	

	602
	3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1005
	
	

	603
	4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1006
	
	

	604
	5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	1007
	9.735
	13.176

	605
	6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	1008
	
	

	61
	II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
	1009
	62.801
	49.113

	610
	1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1010
	
	

	611
	2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1011
	
	

	612
	3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1012
	
	

	613
	4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1013
	
	

	614
	5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту
	1014
	62.801
	49.113

	615
	6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту
	1015
	
	

	64
	III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.
	1016
	2.696
	2.696

	65
	IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	1017
	600
	777

	 
	РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	
	

	50 до 55, 62 и 63
	Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0
	1018
	75.753


	65.485



	50
	I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ
	1019
	
	

	62
	II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ
	1020
	
	

	630
	III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1021
	
	

	631
	IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1022
	
	

	51 осим 513
	V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА
	1023
	8.630
	6.897

	513
	VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ
	1024
	400
	370

	52
	VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
	1025
	59.527
	52.494

	53
	VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА
	1026
	4.426
	3.626

	540
	IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ
	1027
	
	

	541 до 549
	X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА
	1028
	
	

	55
	XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ
	1029
	2.770
	2.098

	 
	В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0
	1030
	79
	277

	 
	Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0
	1031
	
	

	66
	Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039)
	1032
	25
	25

	66, осим 662, 663 и 664
	I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
	1033
	
	

	660
	1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица
	1034
	
	

	661
	2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица
	1035
	
	

	665
	3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1036
	
	

	669
	4. Остали финансијски приходи
	1037
	
	

	662
	II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)
	1038
	25
	25

	663 и 664
	III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1039
	
	

	56
	Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047)
	1040
	
	

	56, осим 562, 563 и 564
	И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
	1041
	
	

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	1042
	
	

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	1043
	
	

	565
	3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1044
	
	

	566 и 569
	4. Остали финансијски расходи
	1045
	
	

	562
	II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1046
	
	

	563 и 564
	III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1047
	
	

	 
	Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040)
	1048
	25
	25

	 
	Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032)
	1049
	
	

	683 и 685
	З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1050
	
	

	583 и 585
	И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1051
	
	

	67 и 68, осим 683 и 685
	Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	1052
	96
	96

	57 и 58, осим 583 и 585
	К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	1053
	
	

	 
	Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053)
	1054
	200
	398

	 
	Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052)
	1055
	
	

	69-59
	М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1056
	
	


	59-69
	Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1057
	
	

	 
	Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057)
	1058
	200
	398

	 
	О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056)
	1059
	
	

	 
	П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	
	

	721
	I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА
	1060
	
	

	део 722
	II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА
	1061
	
	

	део 722
	III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА
	1062
	
	

	723
	Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	1063
	
	

	 
	С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062)
	1064
	200
	398

	 
	Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062)
	1065
	
	

	 
	I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	1066
	 
	

	 
	II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1067
	 
	

	 
	III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	

	 
	1. Основна зарада по акцији
	1068
	 
	

	 
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	1069
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3.2.3.      ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
                               у периоду ОД 01.01. до 31.12.2017. године

                                                                                                                            у 000 динарима 
	ПОЗИЦИЈА
	АОП
	Износ

	
	
	План 2017
	Реализација (процена) 2017

	
	
	1
	2

	А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ
	
	
	

	I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)
	3001
	75.953
	65.883

	1. Продаја и примљени аванси
	3002
	72.632
	62.562

	2. Примљене камате из пословних активности
	3003
	25
	25

	3. Остали приливи из редовног пословања
	3004
	3.296
	3.296

	II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5)
	3005
	75.753
	65.485

	1. Исплате добављачима и дати аванси
	3006
	16.226
	12.991

	2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи
	3007
	59.527
	52.494

	3. Плаћене камате
	3008
	
	

	4. Порез на добитак
	3009
	
	

	5. Одливи по основу осталих јавних прихода
	3010
	
	

	III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II)
	3011
	200
	398

	IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I)
	3012
	
	

	Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
	 
3013
	
	

	I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)
	
	
	

	1. Продаја акција и удела (нето приливи)
	3014
	
	

	2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3015
	
	

	3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)
	3016
	
	

	4. Примљене камате из активности инвестирања
	3017
	
	

	5. Примљене дивиденде
	3018
	
	

	II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)
	3019
	
	

	1. Куповина акција и удела (нето одливи)
	3020
	
	

	2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3021
	
	

	3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)
	3022
	
	

	III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II)
	3023
	
	

	IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I)
	3024
	
	

	В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
	 
3025
	
	

	I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)
	
	
	


	1. Увећање основног капитала
	3026
	
	

	2. Дугорочни кредити (нето приливи)
	3027
	
	

	3. Краткорочни кредити (нето приливи)
	3028
	
	

	4. Остале дугорочне обавезе
	3029
	
	

	5. Остале краткорочне обавезе
	3030
	
	

	II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6)
	3031
	
	

	1. Откуп сопствених акција и удела
	3032
	
	

	2. Дугорочни кредити (одливи)
	3033
	
	

	3. Краткорочни кредити (одливи)
	3034
	
	

	4. Остале обавезе (одливи)
	3035
	
	

	5. Финансијски лизинг
	3036
	
	

	6. Исплаћене дивиденде
	3037
	
	

	III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II)
	3038
	
	

	IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I)
	3039
	
	

	Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (3001+3013+3025)
	3040
	75.953
	65.883

	Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (3005+3019+3031)
	3041
	75.753
	65.485

	Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (3040-3041)
	3042
	200
	398

	Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (3041-3040)
	3043
	
	

	Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
	3044
	5.910
	5.910

	З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3045
	
	

	И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3046
	
	

	Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042-3043+3044+3045-3046)
	3047
	6.110
	6.308
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3.2.4. Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

                                                                                                                                у 000 дин

	Пословни приходи
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година 

	План
	67.403
	63.580
	75.953
	82.487

	Реализација
	57.239
	64.798
	65.762
	

	Реализација/План (%)
	85
	102
	87
	


                                                                                                                                у 000 дин

	Пословни расходи
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	План
	67.383
	63.280
	75.753
	82.412

	Реализација
	59.329
	64.646
	65.485
	

	Реализација/План (%)
	88
	102
	87
	


                                                                                                                                у 000 дин

	Укупни

приходи
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	План
	67.403
	63.580
	75.793
	82.612

	Реализација
	57.239
	64.971
	65.873
	

	Реализација/План (%)
	85
	102
	87
	


                                                                                                                                у 000 дин

	Укупни расходи
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	План
	67.383
	63.280
	75.753
	82.412

	Реализација
	59.329
	64.646
	65.485
	

	Реализација/План (%)
	88
	102
	87
	


                                                                                                                                у 000 дин

	Пословни резултат
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	План
	20
	300
	200
	200

	Реализација
	60
	325
	298
	

	Реализација/План (%)
	300
	108
	149
	


                                                                                                                                у 000 дин

	Нето резултат
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	План
	20
	127
	200
	200

	Реализација
	60
	152
	277
	

	Реализација/План (%)
	300
	119
	138
	


	Број запослених на дан 31.12.
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	План
	63
	66
	64
	64

	Реализација
	62
	66
	64
	

	Реализација/План (%)
	98
	100
	100
	


                                                                                                                            у динарима

	Просечна нето зарада
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	План
	46.968
	49.867
	51.417
	64.929

	Реализација
	46.561
	46.697
	50.032
	

	Реализација/План (%)
	98
	93
	97
	


	Рацио анализа
	2015. година 
	2016. година 
	2017. година 
	План 
2018. година

	EBITDA
	60
	325
	320
	200

	Ликвидност
	0,25
	0,25
	0,25
	0,25

	Дуг/капитал
	0
	0
	0
	0

	Профитна бруто маргина
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01

	Економичност
	0,97
	0,98
	0,98
	0,98

	Продуктивност
	0,77
	0,78
	0,78
	0,78


4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2018. ГОДИНУ

План физичког обима активности базира се на оствареним резултатима из претходне године и процени обима активности за наредни период и то кроз  програме текућег одржавања према заједници станара, програма пружања димничарских услуга, програма пружања услуга трећим лицима, програма уређења фасада, програма одржавања хигијене у зградама, установама и ГУ, програма инвестиционог одржавања на основу склопљених уговора о вршењу грађевинско занатских радова, као и програмом за  управљање становима и на субвенцијама из средства буџета града Смедерева.

Поред уговореног одржавања стамбено-пословних објеката, Технички сервис изводи радове и  на адаптацијама пословних простора и станова у делу водоинсталатерских, керамичарских и електро радова, као и у делу грубих радова (демонтажа дотрајалих зидних и таванских оплата, изношење дотрајалих материјала и шута итд.). Оделење тхнички сервис, конципиран је пре свега за извођење радова „хитних интервенција“ и  „текућег одржавања стамбено пословних објеката“. Наведени радови изводиће се на основу анексираних уговора са заједницом станара стамбено пословних објеката, а у складу са Законом о становању и одржавању зграда. Радови хитних интервенција и сервисирања уређаја инсталација и опреме у делу одржавања стамбених зграда, обезбеђује заштиту стамбеног фонда и безбедност грађана те је њихово извођење од јавног интереса. 

За разлику од хитних интервенција и текућег одржавања и сервисирања уређаја, за које власници плаћају месечну накнаду, радови инвестиционог одржавања се односе на услуге трећим лицима кроз инвестиционо одржавање објеката здравства, образовања, културе и других корисника, и то су углавном интервенције на водоводу, канализацији, електроинсталацијама и сл.и финансирају се из средстава које власници станова посебно обезбеђују на основу програма заједнице станара стамбене зграде.
Група димничара по захтеву пружа димничарске услуге и правним и физичким лицима. Након скупштинске одлуке о придодавању јавне комуналне димничарске делатности предузећу, планира се проширење давања димничарских услуга у сеоским и градским срединама, а наплата услуга димничара трећим лицима врши се авансно.

Програм пружања услуга трећим лицима, обухвата активности оделења за грађевинско занатске радове, у оквиру службе за инвестиционо одржавање, који се односе на адаптацију, санацију и реновирање објеката према трећим лицим, односно, на објектима ГУ, Установа и Школа. Програм пружања услуга трећим лицима, такође се односи на одржавање објеката здравства, образовања, културе и других корисника, и то су углавном интервенције на водоводу, канализацији, електроинсталацијама, као и у делу грађевинских и грађевинско-занатских радова.
Програм уређења фасада обухвата активности оделења за грађевинско занатске радове, а односи се на стамбене зграде и на сва појединачна објекта у граду. Циљ програма је да фасаде имају прихватљив изглед да буду чисте и да сви елементи буду у функционалном стању, тако да коришћење објекта и њихове околине буде безбедно. Уређење фасада је у функцији санације, ревитализације стамбених зграда, појединачних објеката и уређења амбијенталне целине града. ЈП Градска стамбена агенција је покренула акцију под називом "ВАША ФАСАДА ЛИЦЕ НАШЕГ ГРАДА“, а на основу приспрелих пријава предузеће ће израдити предмер и предрачун потребних радова. Приоритет ће имати објекти са највишим степеном оштећења која представљају опасност по живот и здравље људи, а угрожавају пешачке токове
Предузеће сервисира и одржава  хигијену у установама и ГУ на основу уговора о пословно техничкој сарадњи. Приходи од тих услуга чине већину планираних прихода, тако да је извршење планираних активности и наплата истих од великог значаја за рад предузећа. ЈП градска стамбена агенција одржава хигијену и у  стамбеним и у стамбено пословним просторијама. На тржишту услуга чишћења стамбеног и пословног простора постоји велика конкуренција али кроз промомоцију, квалитет, цене и партнерски однос, Предузеће види могућност проширења обима пружених услуга. 

Извршење плана такође зависи и од прихода које предузеће буде остварило од ануитета за продате станове солидарности за физичка и правна лица, камате на исте и  наплате уговорених закупнина за дате станове у закуп, чиме би се успоставио одрживи систем изградње станова. Финансирањем пословања Предузећа и изградње из сопствених средстава, створиће се услови за одрживи развој социјалног становања и начин обезбеђивања и коришћења средстава за развој социјалног становања.

Предузеће ће се у свом пословању ослањати на постојеће техничке стандарде и процедуре, који се односе на технологију послова, безбедност, потребе и захтеве корисника. Приоритетно је креирање радног амбијента који ће омогућити адекватно вредновање доприноса сваког запосленог, кроз пуно радно ангажовање и мотивацију, уз стално усавршавање знања и способности.

4.1 Пројекција структуре прихода и расхода у 2018. години
· У  динарима -

	СТРУКТУРА ПРИХОДА И РАСХОДА 
	конто
	План 2018.

	Пословни приходи
	
	82.487.063,00

	Приход од продаје робе
	60
	486.781,80

	Приходи од продатих некретнина намењених продаји
	 602500
	199.406,50

	Приходи од продатих некретнина физ. лицима
	602510
	137.375,30

	Приходи од камата
	602520
	150.000,00

	Приход од продаје производа и услуга
	61
	76.400.000,00

	Приход од вршења услуга на домаћем тржишту
	612200
	5.300.000,00

	Приход од вршења услуга димн.
	612210
	600.000,00

	Приход од вршења услуга физ. лицима
	612220
	20.550.000,00

	Приход од фасада
	612230
	21.000.000,00


	Приход од вршења услуга на ино. тржишту
	612300
	28.550.000,00

	Приход од премија субвенција, дотација, и сл.
	64
	5.000.000,00

	Приходи од субвенција
	6401
	5.000.000,00

	Други пословни приход
	65
	600.281,20

	Приход од закупнина
	650200
	351.881,10

	Приход од откупа
	650210
	248.400,10

	Пословни расходи
	
	82.412.209,57

	Трошкови материјала
	51
	6.920.000,00

	Трошкови материјала за израду
	511
	500.000,00

	Помоћни материјал
	5111
	250.000,00

	За канцел. материјал
	511140
	250.000,00

	Трошкови осталог материјала
	512
	6.020.000,00

	Матер. за текуће одржавање
	512000
	100.000,00

	Матер.за тек.и  инв. oдржавање
	512100
	100.000,00

	Матер. за друга лица
	512200
	5.320.000,00

	Отпис ситног инвентара
	512110
	50.000,00

	Отпис ХТЗ опреме
	512120
	150.000,00

	Утрошене ауто гуме
	512500
	100.000,00


	Остали режијски материјал
	512800
	200.000,00

	Трошкови горива и енергије
	513
	400.000,00

	Утрошени нафтни деривати (горива и мазива)
	5130
	300.000,00

	Утрошена електрична енергија
	5133
	100.000,00

	Трошкови зарада, накнада и ост. лични рас.
	52
	66.492.209,57

	Трошкови зарада и накнада зарада - бруто
	520
	62.382.209,57

	Нето зараде
	5200
	35.944.768,07

	Порез на зараде
	5201
	3.997.351,53

	Доприноси на зараде
	5202
	9.923.197,30

	Трошкови доприноса на терет послодавца
	521
	8.925.892,67

	Трошкови накнада по уговору о делу
	522
	550.000,00

	Трошкови уговора о привр. и поврем. посл.
	524
	2.300.000,00

	Трошкови накн. чл. управн. и надзор. одб.
	526
	741.000,00

	Остали лични расходи
	529
	4.110.000,00

	Отпремнина (старосна пензија)
	529010
	150.000,00

	Помоћ у случају смрти запосленог
	529040
	70.000,00

	Помоћ у случају смрти члана уже породице
	529041
	100.000,00

	Солидарна помоћ (тежа или дужа болест)
	529042
	100.000,00

	Превоз у јавном саобраћају
	529100
	3.380.000,00

	Трошкови ноћења на службеном путу
	529112
	0

	Службени пут
	529113
	0

	Накнада за кор.сопс.возила у сл.сврхе
	529120
	0

	Остала лична примања
	529200
	50.000,00

	Спонзорство
	529410
	70.000,00

	Донације
	529411
	50.000,00

	Спортске активности
	529412
	50.000,00

	Јубиларне награде
	52903
	90.000,00

	Трошкови производних услуга
	53
	6.580.000,00

	Трошкови транспортних услуга
	531
	660.000,00

	Трошкови транспортних услуга
	531000
	40.000,00

	Остали ПТТ трошкови
	531500
	50.000,00

	Фиксни телефони
	531501
	150.000,00

	Мобилни телефони
	531504
	420.000,00

	Трошкови услуга одржавања
	532
	5.200.000,00

	Трошк. за текуће одржавање ос. средст.
	532000
	100.000,00

	Трошкови инвестиционог одржавања ОС
	532100
	5.100.000,00

	Трошкови рекламе и пропаганде
	535
	410.000,00

	Огласи у новинама
	535000
	250.000,00

	Огласи на радију и ТВ
	535100
	10.000,00

	Реклама и пропаганда
	535900
	150.000,00

	Трошкови истраживања
	536
	0

	Остали трошкови истраживања
	5369
	0

	Трошкови осталих услуга 
	539
	310.000,00

	Комуналне услуге
	539200
	300.000,00

	За коришћење аутопута
	539400
	10.000,00

	Нематеријални трошкови
	55
	2.420.000,00

	Трошкови непроизводних услуга
	550
	500.000,00

	Здравствене услуге
	550300
	100.000,00

	Трошкови стручног образовања запослених
	550500
	100.000,00

	Семинари
	550600
	100.000,00

	Остале непроизводне услуге
	550900
	200.000,00

	Трошкови репрезентације
	551
	500.000,00

	Репрезентација у сопственом објекту
	551000
	100.000,00

	Репрезентација за поклоне
	551100
	100.000,00

	Угоститељске услуге
	551200
	300.000,00

	Трошкови премија осигурања
	552
	120.000,00

	Премије осигурања
	552000
	100.000,00

	Колективно осигурање
	552600
	20.000,00

	Трошкови платног промета
	553
	130.000,00

	Банкарске услуге
	553000
	120.000,00

	Тр. банкарских услуга - вођење рачуна
	553200
	10.000,00

	Трошкови чланарина
	554
	20.000,00

	Допринос привредним коморама
	554000
	20.000,00

	Трошкови пореза
	555
	210.000,00

	Порез на имовину
	555000
	50.000,00

	Накнада за заштиту и унапређ.животне околине
	555320
	10.000,00

	За уређење грађевинског земљишта
	555400
	30.000,00

	Регистрација возила
	555500
	120.000,00

	Остали порези
	556
	20.000,00

	Остали нематеријални трошкови
	559
	920.000,00

	Таксе (административне, судске, рег.)
	5591
	300.000,00

	Трошкови за часописе
	559300
	25.000,00

	Такса на фирму
	559310
	15.000,00

	Судске таксе на тужбу-правна лица
	559810
	80.000,00

	Остали нематеријални трошкови
	5599
	200.000,00

	Компјутерске услуге
	559600
	300.000,00

	Укупни пословни приходи
	
	82.487.063,00

	Укупни пословни расходи
	
	82.412.209,57

	Пословни резултат
	
	74.753,43

	Финансијски приходи
	66
	25.246,57

	Финансијски расходи
	56
	

	Финансијски резултат(66-56)
	
	

	Остaли приходи
	67
	100.000,00

	Остали расходи
	57
	

	Разлика 67-57
	
	100.000,00

	Укупни приходи
	
	82.612.208,00

	Укупни расходи
	
	82.412.208,00

	Резултат
	
	200.000,00


Детаљном анализом наведених програма на основу физичког обима активности у 2017. години, планирани су приходи у 2018. години и то:
· Приход од продаје робе  у износу од 486.781,80 и то:

1. прихода од ануитета за продате станове солидарности за правна лица у износу од 199.406,50 динара;

2. прихода од ануитета за продате станове солидарности за физичка лица у износу од 137.375,30 динара;

3. прихода од камата за продате станове солидарности у износу 150.000,00 од  динара;

· Приход од продаје производа и услуга у износу од 76.400.000,00 и то:  

1. приходи од одржавања хигијене у стамбеним пословним просторима зградама по Уговору у износу од 8.000.000,00 динара ; 

2. приходи од уговореног одржавања стамбених зграда у износу од 8.000.000,00 динара

3.  приходи од праћења и евидентирања услуга одржавања лифтова у износу од 750.000,00 динара;

4. приходи од пружања административно техничких услуга у износу од 3.800.000,00 динара;

5. приходи од димничарских услуга правним лицима у износу од 200.000,00 динара;

6. приходи од димничарских услуга физичким лицима у износу од 400.000,00 динара;

7.  одржавање хигијене у другим објектима у износу од 500.000,00 динара;

8. извршени радови техничког сервиса за трећа лица у износу од 4.800.000,00 динара;

9. инвестициони – грађевинско занатски радови за трећа лица у износу од 21.000.000,00 динара;

10. прихода од сервисирања и одржавања хигијене у градској управи у износу од 13.000.000,00 динара;

11. прихода од сервисирања и одржавања хигијене у јавним установама у износу од 15.550.000,00 динара

· Субвенција из средстава буџета града Смедерева у износу од 5.000.000,00 динараи то:

· Приход од закупнина у износу од 600.281,20 динара и то:
1. прихода од наплате уговорених закупнина за дате станове у закуп у износу од 351.881,10 динара;

      2. прихода од наплате уговорених закупнина за станове преузете од ЈП        Грејање у износу од 248.400,10 динара;

На основу процене извршења програма пословања за 2017. подину и пројектованих физичког обима активности у 2017. години, планирани су расходи у 2018. години у износу од 82.412.209,57 динара.

1. Трошкови зарада, накнада и осталих личних расхода у износу од 66.492.209,57 динара.

2. Трошкови материјала у износу од 6.920.000,00 динара

· Трошкови горива и енергије у износу од 400.000,00 динара,

· Трошкови осталог материјала у износу од 6.020.000,00 динара,
· Трошкови материјала за израду у износу од 500.000,00 динара.
2. Трошкови производних услуга планирани су у износу од 6.580.000,00 динара од тога 

· Трошкови транспортних услуга у износу од 660.000,00 динара,

· Трошкови услуга одржавања у износу од 5.200.000,00 динара,

· Трошкови рекламе и пропаганде у износу од 410.000,00 динара и

· Трошкови осталих услуга у износу од 310.000,00 динара.

3. Нематеријални трошкови планирани су у износу од 2.420.000,00 динара од тога,

· Трошкови непроизводних услуга у износу од 500.000,00 динара,

· Трошкови репрезентације у износу од 500.000,00 динара,

· Трошкови премија осигурања у износу од 120.000,00 динара,

· Трошкови платног промета у износу од 130.000,00 динара,

· Трошкови чланарина у износу од 20.000,00 динара,

· Трошкови пореза у износу од 210.000,00 динара,

· Остали порези у износу од 20.000,00 динара и

· Остали нематеријални трошкови у износу од 920.000,00 динара. (таксе, админ.,судске, републичке, такса на фирму, судске таксе на тужбе, интерна и екстерна ревизија итд...)
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	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	Износ

	
	
	
	План
31.03. 2018.
	План
30.06. 2018.
	План
30.09. 2018.
	План 
31.12. 2018.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 
	 
	 

	0
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	
	
	
	

	 
	Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034)
	002
	246.666
	246.666
	246.666
	246.666

	1
	I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009)
	003
	25
	25
	25
	25

	010 и део 019
	1. Улагања у развој
	004
	
	
	
	

	011, 012 и део 019
	2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	
	
	
	

	013 и део 019
	3. Гудвил
	006
	
	
	
	

	014 и део 019
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	
	
	
	

	015 и део 019
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	25
	25


	25
	25

	016 и део 019
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	
	
	
	

	2
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
	010
	183.416
	183.416
	183.416
	183.416

	020, 021 и део 029
	1. Земљиште
	011
	
	
	
	

	022 и део 029
	2. Грађевински објекти
	012
	171.270
	171.270
	171.270
	171.270

	023 и део 029
	3. Постројења и опрема
	013
	5.946
	5.946
	5.946
	5.946

	024 и део 029
	4. Инвестиционе некретнине
	014
	
	
	
	

	025 и део 029
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	015
	
	
	
	

	026 и део 029
	6. Некретнине, постројења и опрема у припреми
	016
	
	
	
	

	027 и део 029
	7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми
	017
	6.200
	6.200
	6.200
	6.200

	028 и део 029
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	018
	
	
	
	

	3
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023)
	019
	
	
	
	

	030, 031 и део 039
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	020
	
	
	
	

	032 и део 039
	2. Основно стадо
	021
	
	
	
	

	037 и део 039
	3. Биолошка средства у припреми
	022
	
	
	
	

	038 и део 039
	4. Аванси за биолошка средства
	023
	
	
	
	

	04. осим 047
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
	024
	63.225
	63.225
	63.225
	63.225

	040 и део 049
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	025
	
	
	
	

	041 и део 049
	2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима
	026
	
	
	
	

	042 и део 049
	3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	027
	
	
	
	

	део 043, део 044 и део 049
	4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима
	028
	
	
	
	

	део 043, део 044 и део 049
	5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима
	029
	
	
	
	

	део 045 и део 049
	6. Дугорочни пласмани у земљи
	030
	
	
	
	

	део 045 и део 049
	7. Дугорочни пласмани у иностранству
	031
	
	
	
	

	046 и део 049
	8. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	032
	
	
	
	

	048 и део 049
	9. Остали дугорочни финансијски пласмани
	033
	63.225
	63.225
	63.225
	63.225

	5
	V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
	034
	
	
	
	

	050 и део 059
	1. Потраживања од матичног и зависних правних лица
	035
	
	
	
	

	051 и део 059
	2. Потраживања од осталих повезаних лица
	036
	
	
	
	

	052 и део 059
	3. Потраживања по основу продаје на робни кредит
	037
	
	
	
	

	053 i deo 059
	4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу
	038
	
	
	
	

	054 и део 059
	5. Потраживања по основу јемства
	039
	
	
	
	

	055 и део 059
	6. Спорна и сумњива потраживања
	040
	
	
	
	

	056 и део 059
	7. Остала дугорочна потраживања
	041
	
	
	
	

	288
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	042
	
	
	
	

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
	043
	72.140
	72.140
	72.140
	72.140

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
	044
	9.700
	9.700
	9.700
	9.700

	10
	1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар
	045
	
	
	
	

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	046
	
	
	
	

	12
	3. Готови производи
	047
	
	
	
	

	13
	4. Роба
	048
	
	
	
	

	14
	5. Стална средства намењена продаји
	049
	
	
	
	

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	050
	9.700
	9.700
	9.700
	9.700

	 
	II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
	051
	53.680
	53.680
	53.680
	53.680

	200 и део 209
	1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица
	052
	
	
	
	

	201 и део 209
	2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица
	053
	
	
	
	

	202 и део 209
	3. Купци у земљи – остала повезана правна лица
	054
	
	
	
	

	203 и део 209
	4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица
	055
	
	
	
	

	204 и део 209
	5. Купци у земљи
	056
	53.680
	53.680
	53.680
	53.680

	205 и део 209
	6. Купци у иностранству
	057
	
	
	
	

	206 и део 209
	7. Остала потраживања по основу продаје
	058
	
	
	
	

	21
	III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА
	059
	
	
	
	

	22
	IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА
	060
	
	
	
	

	236
	V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	061
	
	
	
	

	23 осим 236 и 237
	VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
	062
	2.320
	2.320
	2.320
	2.320

	230 и део 239
	1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица
	063
	
	
	
	

	231 и део 239
	2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица
	064
	
	
	
	

	232 и део 239
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	065
	2.320
	2.320
	2.320
	2.320

	233 и део 239
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	066
	
	
	
	

	234, 235, 238 и део 239
	5. Остали краткорочни финансијски пласмани
	067
	
	
	
	

	24
	VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА
	068
	4.680
	4.680
	4.680
	4.680

	27
	VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	069
	1.760
	1.760
	1.760
	1.760

	28 осим 288
	IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	070
	
	
	
	

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043)
	071
	318.806
	318.806
	318.806
	318.806

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	072
	
	
	
	

	 
	ПАСИВА
	 
	
	
	
	

	 
	А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)
	0401
	33.595
	33.595
	33.595
	33.595

	30
	I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
	0402
	130
	130
	130
	130

	300
	1. Акцијски капитал
	0403
	
	
	
	

	301
	2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу
	0404
	
	
	
	

	302
	3. Улози
	0405
	
	
	
	

	303
	4. Државни капитал
	0406
	130
	130
	130
	130

	304
	5. Друштвени капитал
	0407
	
	
	
	

	305
	6. Задружни удели
	0408
	
	
	
	

	306
	7. Емисиона премија
	0409
	
	
	
	

	309
	8. Остали основни капитал
	0410
	
	
	
	

	31
	II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	0411
	
	
	
	

	047 и 237
	III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	0412
	
	
	
	

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	0413
	
	
	
	

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	0414
	
	
	
	

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0415
	
	
	
	

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0416
	
	
	
	

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419)
	0417
	33.465
	33.465
	33.465
	33.465

	340
	1. Нераспоређени добитак ранијих година
	0418
	33.265
	33.265
	33.265
	33.265

	341
	2. Нераспоређени добитак текуће године
	0419
	200
	200
	200
	200

	 
	IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
	0420
	
	
	
	

	35
	X. ГУБИТАК (0422 + 0423)
	0421
	
	
	
	

	350
	1. Губитак ранијих година
	0422
	
	
	
	

	351
	2. Губитак текуће године
	0423
	
	
	
	

	 
	Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)
	0424
	
	
	
	

	40
	X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
	0425
	
	
	
	

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	0426
	
	
	
	

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава
	0427
	
	
	
	

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	0428
	
	
	
	

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	0429
	
	
	
	

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова
	0430
	
	
	
	

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	0431
	
	
	
	

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
	0432
	
	
	
	

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	0433
	
	
	
	

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	0434
	
	
	
	

	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	0435
	
	
	
	

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	0436
	
	
	
	

	414
	5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи
	0437
	
	
	
	

	415
	6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству
	0438
	
	
	
	

	416
	7. Обавезе по основу финансијског лизинга
	0439
	
	
	
	

	419
	8. Остале дугорочне обавезе
	0440
	
	
	
	

	498
	В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	0441
	
	
	
	

	42 до 49 (осим 498)
	Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
	0442
	285.211
	285.211
	285.211
	285.211

	42
	I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
	0443
	
	
	
	

	420
	1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица
	0444
	
	
	
	

	421
	2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица
	0445
	
	
	
	

	422
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	0446
	
	
	
	

	423
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	0447
	
	
	
	

	427
	5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања намењених продаји
	0448
	
	
	
	

	424, 425, 426 и 429
	6. Остале краткорочне финансијске обавезе
	0449
	
	
	
	

	430
	II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ
	0450
	
	
	
	

	43 осим 430
	III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
	0451
	2.640
	2.640
	2.640
	2.640

	431
	1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи
	0452
	
	
	
	

	432
	2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству
	0453
	
	
	
	

	433
	3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи
	0454
	
	
	
	

	434
	4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству
	0455
	
	
	
	

	435
	5. Добављачи у земљи
	0456
	2.640
	2.640
	2.640
	2.640

	436
	6. Добављачи у иностранству
	0457
	
	
	
	

	439
	7. Остале обавезе из пословања
	0458
	
	
	
	

	44, 45 и 46
	IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
	0459
	2.820
	2.820
	2.820
	2.820

	47
	V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	0460
	9.717
	9.717
	9.717
	9.717

	48
	VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
	0461
	
	
	
	

	49 осим 498
	VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	270.034
	270.034
	270.034
	270.034

	 
	Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0
	0463
	
	
	
	

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0
	0464
	318.806
	318.806
	318.806
	318.806

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	
	
	
	


Стање укупне активе, односно пасиве предузећа износи 318.806.000,00 динара. Вредност сталне имовине која се односи на некретнине, постројења и опрему и дугорочне кредите за станове износи 246.666.000,00 динара. Некретнине, постројења и опрема износе 183.416.000,00 динара, Остали дугорочни финансијски пласмани износе 63.225.000,00 и односе се на рате за откуп станова а нематеријална имовина износи 25.000,00 динара. Стање некретнина, постројења и опреме се током године смањује обрачунатом амортизацијом, док се стање дугорочних кредита датих правним и физичким лицима за откуп станова смањује отплатама доспелих рата. 

Стање обртне имовине износи 72.140.000,00 динара и обухвата залихе, потраживања по основу продаје, краткорочне финансијске пласмане, готовинске еквиваленте и готовину и порез на додату вредност.

Залихе износе 9.700.000,00 динара, нови послови и набавка потребног материјала за рад разлози су повећања залиха. 

Потраживања по основу продаје обухватају само потраживања од купаца у земљи и износе 53.680.000,00. 
Краткорочни финансијски пласмани односе се на кредите и зајмове у земљи и износе 2.320.000,00 динара.

Готовински еквиваленти и готовина износе 4.680.000,00 динара. 
Порез на додату вредност износи 1.760.000,00 динара.

 Краткорочне обавезе износе 285.211.000,00 динара.

Добављачи у земљи остварени су у износу од 2.640.000,00 динара.

Остале краткорочне обавезе износе 2.820.000,00 динара. Остале краткорочне обавезе обухватају обавезе за нето зараде и накнаде зарада.

Обавезе по основу пореза на додату вредност планирају се у износу од 9.717.000,00 динара.

Укупна пасива износи 318.806.000,00 динара. 
Прилог 3а

5.2.БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01-31.12.2018. године

  у 000 динара 

	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	И  З  Н  О  С

	
	
	
	План
01.01.-31.03. 2018.
	План
01.01.-30.06. 2018.
	План
01.01.-30.09. 2018.
	План 
01.01.-31.12. 2018.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	 
	ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	
	
	
	

	60 до 65, осим 62 и 63
	А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
	1001
	22.472
	43.944
	63.416
	82.487

	60
	I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
	1002
	122
	244
	366
	487

	600
	1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1003
	
	
	
	

	601
	2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1004
	
	
	
	

	602
	3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1005
	
	
	
	

	603
	4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1006
	
	
	
	

	604
	5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	1007
	122
	244
	366
	487

	605
	6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	1008
	
	
	
	

	61
	II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
	1009
	19.200
	38.400
	57.600
	76.400

	610
	1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1010
	 
	 
	 
	 

	611
	2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1011
	 
	 
	 
	 

	612
	3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1012
	 
	 
	 
	 

	613
	4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1013
	 
	 
	 
	 

	614
	5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту
	1014
	19.200
	38.400
	57.600
	76.400

	615
	6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту
	1015
	
	
	
	

	64
	III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.
	1016
	3.000
	5.000
	5.000
	5.000

	65
	IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	1017
	150
	300
	450
	600

	 
	РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	
	
	
	

	50 до 55, 62 и 63
	Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0
	1018
	20.828
	41.646
	62.384
	82.412

	50
	I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ
	1019
	
	
	
	

	62
	II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ
	1020
	
	
	
	

	630
	III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1021
	
	
	
	

	631
	IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1022
	
	
	
	

	51 осим 513
	V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА
	1023
	1.800
	3.600
	5.400
	6.520

	513
	VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ
	1024
	100
	200
	300
	400

	52
	VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
	1025
	16.623
	33.246
	49.869
	66.492

	53
	VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА
	1026
	1.700
	3.390
	5.000
	6.580

	540
	IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ
	1027
	
	
	
	

	541 до 549
	X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА
	1028
	
	
	
	

	55
	XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ
	1029
	605
	1.210
	1.815
	2.420

	 
	В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0
	1030
	1.644
	2.298
	1.032
	75

	 
	Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0
	1031
	
	
	
	

	66
	Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039)
	1032
	25
	25
	25
	25

	66, осим 662, 663 и 664
	I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
	1033
	
	
	
	

	660
	1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица
	1034
	 
	 
	 
	 

	661
	2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица
	1035
	 
	 
	 
	 

	665
	3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1036
	 
	 
	 
	 

	669
	4. Остали финансијски приходи
	1037
	 
	 
	 
	 

	662
	II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)
	1038
	25
	25
	25
	25

	663 и 664
	III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1039
	
	
	
	

	56
	Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047)
	1040
	
	
	
	

	56, осим 562, 563 и 564
	И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
	1041
	
	
	
	

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	1042
	 
	 
	 
	 

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	1043
	 
	 
	 
	 

	565
	3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1044
	 
	 
	 
	 

	566 и 569
	4. Остали финансијски расходи
	1045
	
	
	
	

	562
	II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1046
	
	
	
	

	563 и 564
	III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1047
	
	
	
	

	 
	Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040)
	1048
	25
	25
	25
	25

	 
	Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032)
	1049
	
	
	
	

	683 и 685
	З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1050
	 
	 
	 
	 

	583 и 585
	И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1051
	
	
	
	

	67 и 68, осим 683 и 685
	Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	1052
	25
	50
	75
	100

	57 и 58, осим 583 и 585
	К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	1053
	
	
	
	

	 
	Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053)
	1054
	1.669
	2.348
	1.103
	200

	 
	Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052)
	1055
	
	
	
	

	69-59
	М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1056
	 
	 
	 
	 

	59-69
	Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1057
	
	
	
	

	 
	Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057)
	1058
	1.669
	2.348
	1.103
	200

	 
	О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056)
	1059
	
	
	
	

	 
	П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	
	
	
	

	721
	I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА
	1060
	
	
	
	

	део 722
	II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА
	1061
	
	
	
	

	део 722
	III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА
	1062
	
	
	
	

	723
	Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	1063
	
	
	
	

	 
	С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062)
	1064
	1.669
	2.348
	1.103
	200

	 
	Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062)
	1065
	 
	
	
	 

	 
	I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	1066
	 
	 
	 
	 

	 
	II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1067
	 
	 
	 
	 

	 
	III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1. Основна зарада по акцији
	1068
	 
	 
	 
	 

	 
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	1069
	 
	 
	 
	 


Укупни пословни приходи за период 01.01.-31.12.2018. године планирани су у износу од 82.487.063000,00 динара.

Највеће учешће у пословним приходима има приход од продаје производа и услуга (услуге одржавања) у износу од 76.400.000,00 динара,  приход од продаје робе ( продаја станова) у износу од 486.781,80 динара и приход од закупнина. 

Финансијски приходи планирани су су у износу од 25.000,00 динара, а односе се на приходе од камата трећих лица.

Остали приходи планирани су у износу од 100.000,00 динара, а односе се на усклађивање вредности имовине. 

Планирани приходи од субвенција из буџета Града Смедерева у износу од 5.000.000,00 динара

Укупни пословни расходи за период 01.01.-31.12.2017. године планирани су у износу од 82.412.209,57 динара.

Највеће учешће у пословним расходима имају трошкови зарада, накнада и осталих личних расхода и то у износу од 66.492.209,57 динара. 

Трошкови материјала у износу од 6.920.000,00 динара од тога Трошкови горива и енергије у износу од 400.000,00 динара, Трошкови осталог материјала у износу од 6.020.000,00 динара и Трошкови материјала за израду у износу од 500.000,00 динара. Трошкови производних услуга планирани су у износу од 6.580.000,00 динара од тога Трошкови транспортних услуга у износу од 660.000,00 динара, Трошкови услуга одржавања у износу од 5.200.000,00 динара, Трошкови рекламе и пропаганде у износу од 410.000,00 динара и Трошкови осталих услуга у износу од 310.000,00 динара. 

Нематеријални трошкови планирани су у износу од 2.420.000,00 динара од тога, Трошкови непроизводних услуга у износу од 500.000,00 динара, Трошкови репрезентације у износу од 500.000,00 динара, Трошкови премија осигурања у износу од 120.000,00 динара, Трошкови платног промета у износу од 130.000,00 динара, Трошкови чланарина у износу од 20.000,00 динара, Трошкови пореза у износу од 210.000,00 динара, Остали порези у износу од 20.000,00 динара и Остали нематеријални трошкови у износу од 920.000,00 динара.

5.3.План добити за 2017.годину-предложени начин расподеле добити

Руководство предузећа планира да добит у износу од 200.000 динара, остварену 2017.године распореди у основни капитал и тиме повећа новчану вредност основног капитала предузећа, а у складу са Законом о рачуноводству. Одлука о расподели добити регистроваће се у Агенцији за привредне регистре у складу са Законом о регистрацији финансијских извештаја.

Резултат

Укупни приходи планирани су у износу од 82.612.208,00 динара а Укупни расходи у износу од 82.412.208,00 динара, Пословни резултат за 2018. годину је позитиван и планиран је у износу од 200.000,00 динара. Планирани позитивни нето добитак захтева велико ангажовање свих запослених на остварењу пројектованих прихода, као и рестриктивна политика трошкова.
Прилог 3б

5.4. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01.-до 31.12.2018. године

 у 000 динара 
	ПОЗИЦИЈА
	АОП
	И  З  Н  О  С 

	
	
	План
01.01.-31.03. 2018.
	План
01.01.-30.06. 2018.
	План
01.01.-30.09. 2018.
	План 
01.01.-31.12. 2018.

	А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ
	 
	 
	 
	 
	 

	I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)
	3001
	20.628
	41.256
	61.884


	82.612

	1. Продаја и примљени аванси
	3002
	19.203
	38.431
	58.659
	76.887

	2. Примљене камате из пословних активности
	3003
	25
	25
	25
	25

	3. Остали приливи из редовног пословања
	3004
	1.400
	2.800
	3.200
	5.700

	II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5)
	3005
	20.553
	41.206
	61.759
	82.412

	1. Исплате добављачима и дати аванси
	3006
	3.930
	7.860
	11.790
	15.720

	2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи
	3007
	16.628
	33.256
	49.884
	66.492

	3. Плаћене камате
	3008
	
	
	
	

	4. Порез на добитак
	3009
	
	
	
	

	5. Одливи по основу осталих јавних прихода
	3010
	125
	150
	175
	200

	III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II)
	3011
	125
	150
	175
	200

	IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I)
	3012
	
	
	
	

	Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
	 
	
	
	
	

	I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)
	3013
	
	
	
	

	1. Продаја акција и удела (нето приливи)
	3014
	
	
	
	

	2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3015
	
	
	
	

	3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)
	3016
	
	
	
	

	4. Примљене камате из активности инвестирања
	3017
	
	
	
	

	5. Примљене дивиденде
	3018
	
	
	
	

	II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)
	3019
	
	
	
	

	1. Куповина акција и удела (нето одливи)
	3020
	
	
	
	

	2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3021
	
	
	
	

	3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)
	3022
	
	
	
	

	III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II)
	3023
	
	
	
	

	IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I)
	3024
	
	
	
	

	В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
	 
	
	
	
	

	I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)
	3025
	
	
	
	

	1. Увећање основног капитала
	3026
	
	
	
	

	2. Дугорочни кредити (нето приливи)
	3027
	
	
	
	

	3. Краткорочни кредити (нето приливи)
	3028
	
	
	
	

	4. Остале дугорочне обавезе
	3029
	
	
	
	

	5. Остале краткорочне обавезе
	3030
	
	
	
	

	II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6)
	3031
	
	
	
	

	1. Откуп сопствених акција и удела
	3032
	
	
	
	

	2. Дугорочни кредити (одливи)
	3033
	
	
	
	

	3. Краткорочни кредити (одливи)
	3034
	
	
	
	

	4. Остале обавезе (одливи)
	3035
	
	
	
	

	5. Финансијски лизинг
	3036
	
	
	
	

	6. Исплаћене дивиденде
	3037
	
	
	
	

	III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II)
	3038
	
	
	
	

	IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I)
	3039
	
	
	
	

	Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (3001+3013+3025)
	3040
	20.628
	41.256
	61.884


	82.612

	Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (3005+3019+3031)
	3041
	20.553
	41.206
	61.759
	82.412

	Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (3040-3041)
	3042
	125
	150
	175
	200

	Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (3041-3040)
	3043
	
	
	
	

	Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
	3044
	4.605
	4.630
	4.655
	4.680

	З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3045
	
	
	
	

	И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3046
	
	
	
	

	Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042-3043+3044+3045-3046)
	3047
	4.880
	4.880
	4.880
	4.880


Прилив готовине из пословних активности планиран је у износу од 82.612.000,00 динара. Прилив готовине по основу продаје и примљених аванса износе 76.887.000,00 динара. 
Остали приливи из редовног пословања износе 5.700.000,00 динара и ови приливи се највећим делом односе на субвенције из средстава буџета града Смедерева и наплаћене накнаде за одржавање стамбених објеката којима Предузеће управља.

Планиран је прилив од Примљених камата из пословних активности у износу од 25.000,00 динара.

Одлив готовине из пословних активности износе 82.412.000,00 динара. Одливи готовине из пословних активности се односе на исплате фактурисаних обавеза према добављачима, исплате аванса добављачима, као и исплате по основу зарада, накнада зарада и осталих личних примања, као и исплате припадајућих пореза и доприноса по основу тих зарада.

Одлив готовине по основу исплате добављачима износи 15.720.000,00 динара. Одлив готовине по основу зарада, накнада зарада и осталих личних расхода износе 66.492.000,00 динара.

 Планиран нето-прилив у износу од 200.000,00 динара.

6.ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА

Укупно издвајање на име бруто 1 зараде запошљених радника, планирано је за 2018. годину у износу од 49.865.317,00 динара. Разлика између основне зараде и зараде умањене за 10%, на нивоу бруто 2 зараде, биће уплаћивана у буџет Републике Србије. Критеријуми за исплату зарада запослених везани су за остварење радних задатака. Накнада за топли оброк и регрес запосленима имају третман зарада и обрачунавају се заједно са зарадом у оквиру планиране масе зарада.
У оквиру планиране и одобрене масе зарада од 49.865.317 динара, није планирана зарада за новозапослене раднике. Пословдство предузећа чини директор предузећа, координатори и руководиоци сектора. 
Сходно циљевима предузећа у области људских ресурса у 2018. години планиран је пријем 5 прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима и 2 прималаца накнаде физичким лицима на основу осталих уговора.
Накнада члановима Надзорног одбора, планирана је у бруто износу од 740.496,00 динара. Исплата ће се вршити у складу са Одлуком оснивача, Председнику Надзорног одбора 15.000,00 динара у нето износу, а члановима 12.000,00 динара у нето износу.
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6.1.Трошкови запослених

                                                                                                                                                                                                                      у динарима 
	Р. бр.
	Трошкови запослених
	План 
01.01-31.12.2017.
	Реализација (процена) 
01.01-31.12.2017.
	План
01.01.-31.03. 2018.
	План
01.01.-30.06. 2018.
	План
01.01.-30.09. 2018.
	План 
01.01.-31.12. 2018.

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет запосленог)
	30.802.000
	28.051.000
	8.986.192
	17.972.384
	26.958.576
	35.944.768

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет запосленог)
	44.595.000
	39.097.000
	12.466.329
	24.932.658
	37.398.987
	49.865.317

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет послодавца) 
	52.236.000
	47.480.000
	14.697.802
	29.395.605
	44.093.407
	58.791.210

	4.
	Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО*
	64
	64
	64
	64
	64
	64

	4.1.
	 - на неодређено време
	61
	61
	61
	61
	61
	61

	4.2.
	- на одређено време
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	5
	Накнаде по уговору о делу
	
	
	
	
	
	

	6
	Број прималаца накнаде по уговору о делу 
	
	
	
	
	
	

	7
	Накнаде по ауторским уговорима
	
	
	
	
	
	

	8
	Број прималаца наканде по ауторским уговорима 
	
	
	
	
	
	

	9
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	850.000
	850.000
	575.000
	1.150.000
	1.725.000
	2.300.000

	10
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	11
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	270.000
	270.000
	137.500
	275.000
	412.500
	550.000

	12
	Број прималаца наканде по основу осталих уговора 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	13
	Накнаде члановима скупштине
	
	
	
	
	
	

	14
	Број чланова скупштине
	
	
	
	
	
	

	15
	Наканде члановима надзорног одбора
	740.496
	740.496
	740.496
	740.496
	740.496
	740.496

	16
	Број чланова надзорног одбора
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	17
	Накнада члановима комисије за ревизију
	
	
	
	
	
	

	18
	Број чланова комисије за ревизију
	
	
	
	
	
	

	19
	Превоз запослених на посао и са посла
	3.380.000
	3.380.000
	3.380.000
	3.380.000
	3.380.000
	3.380.000

	20
	Дневнице на службеном путу 
	
	
	
	
	
	

	21
	Накнаде трошкова на службеном путу
	
	
	
	
	
	

	22
	Отпремнина 
	300.000
	300.000
	150.000
	150.000
	150.000
	150.000

	23
	Јубиларне награде
	200.000
	200.000
	90.000
	90.000
	90.000
	90.000

	24
	Број прималаца
	9
	9
	6
	6
	6
	6

	25
	Смештај и исхрана на терену
	
	
	
	
	
	

	26
	Помоћ радницима и породици радника
	210.000
	210.000
	270.000
	270.000
	270.000
	270.000

	27
	Стипендије
	
	
	
	
	
	

	28
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
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6.2.Динамика запошљавања

	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	 
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2017. године
	64
	 
	 
	Стање на дан 30.01.2018. године
	64

	
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2018.
	
	 
	
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-30.09.2018.
	

	1.
	
	
	 
	1.
	
	

	2.
	 
	
	 
	2.
	 
	

	3.
	 
	
	 
	3.
	 
	

	4.
	 
	
	 
	4.
	 
	

	
	Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2018.
	
	 
	
	Пријем кадрова у периоду 
01.01.-30.09.2018.
	

	1.
	
	
	 
	1.
	
	

	2.
	
	
	 
	2.
	 
	

	 
	Стање на дан 31.03.2018. године
	64
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2018. године
	64

	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 01.01.2018. године
	64
	 
	 
	Стање на дан 30.01.2018. године
	64

	
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-30.06.2018.
	
	 
	
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.12.2018.
	

	1.
	
	
	 
	1.
	
	

	2.
	 
	
	 
	2.
	 
	

	3.
	 
	
	 
	3.
	 
	

	4.
	 
	
	 
	4.
	 
	

	
	Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2018.
	
	 
	
	Пријем кадрова у периоду 
01.01.-30.12.2018.
	

	1.
	
	
	 
	1.
	
	

	2.
	 
	
	 
	2.
	 
	

	 
	Стање на дан 30.06.2018. године
	64
	 
	 
	Стање на дан 31.12.2018. године
	64
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6.3.Планирана структура запослених

Квалификациона структура

	Редни број
	Опис
	Запослени
	Надзорни одбор/Скупштина

	
	
	Број на дан 31.12.2017.
	Број на дан 31.12.2018.
	Број на дан 31.12.2017.
	Број на дан 31.12.2018.

	1
	ВСС
	7
	7
	3
	3

	2
	ВС
	0
	0
	0
	0

	3
	ВКВ
	0
	0
	0
	0

	4
	ССС
	19
	19
	0
	0

	5
	КВ
	17
	17
	0
	0

	6
	ПК
	5
	5
	0
	0

	7
	НК
	16
	16
	0
	0

	УКУПНО
	64
	64
	3
	3


Старосна структура

	Редни број
	Опис
	Број на дан 31.12.2017.
	Број на дан 31.12.2018.

	
	
	
	

	1
	До 30 година 
	2
	2

	2
	30 до 40  
	9
	9

	3
	40 до 50 
	27
	27

	4
	50 до 60 
	23
	23

	5
	Преко 60 
	3
	3

	УКУПНО
	64
	64

	Просечна старост
	49
	49


                                    Структура по полу

	Редни број
	Опис
	Запослени
	Надзорни одбор/Скупштина

	
	
	Број на дан 31.12.2017.
	Број на дан 31.12.2018.
	Број на дан 31.12.2017.
	Број на дан 31.12.2018.

	1
	Мушки
	21
	21
	3
	3

	2
	Женски
	43
	43
	0
	0

	УКУПНО
	64
	64
	3
	3


Структура  по времену у радном односу

	Редни број
	Опис
	Број на дан 31.12.2017.
	Број на дан 31.12.2018.

	
	
	
	

	1
	До 5 година
	7
	7

	2
	5 до 10
	8
	8

	3
	10 до 15
	6
	6

	4
	15 до 20
	8
	8

	5
	20 до 25
	15
	15

	6
	25 до 30
	9
	9

	7
	30 до 35
	11
	11

	8
	Преко 35
	0
	0

	
	УКУПНО
	64
	64
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Структура запослених по секторима/организационим јединицама
	рб
	Сектор/Организациона јединица
	Бро систематизованих радних места
	Број извршилаца
	 Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време
	ВСС
	ВС
	ВКВ
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	УКУПНО

	
	
	
	
	
	
	
	Остварено 31.12.2017.
	План 
31.12.2018.
	Остварено 31.12.2017.
	План 
31.12.2018.
	Остварено 31.12.2017.
	План 
31.12.2018.
	Остварено 31.12.2017.
	План 
31.12.2018.
	Остварено 31.12.2017.
	План 
31.12.2018.
	Остварено 31.12.2017.
	План 
31.12.2018.
	Остварено 31.12.2017.
	План 
31.12.2018.
	Остварено 31.12.2017
	План 
31.12.2018.

	1
	Грађевинско технички сектор
	22
	57
	52
	49
	3
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	13
	13
	17
	17
	5
	5
	16
	16
	52
	52

	2
	Сектор заједничких послова
	19
	12
	12
	12
	0
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	6
	6
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	12
	12

	 
	УКУПНО
	41
	69
	64
	61
	3
	7
	7
	0
	0
	0
	0
	19
	19
	17
	17
	5
	5
	16
	16
	64
	64
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6.4.Исплаћене зараде у 2017. години и план зарада за 2018. годину

Табела 1- Исплаћена маса за зараде број запослених и просечна зарада по месецима  за  2017.г. (бруто 1)

                                                                                                                                                                                                                  у  динарима 
	 Исплата по месецима  2017.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	66
	3.373.525
	51.114
	60
	2.771.499
	46.192
	1
	76.166
	76.166
	5
	525.860
	105.172

	II
	67
	3.123.315
	46.616
	60
	2.416.334
	40.272
	2
	97.136
	48.568
	5
	609.845
	121.969

	III
	66
	3.482.293
	52.762
	59
	2.827.283
	47.920
	2
	131.030
	65.515
	5
	523.980
	104.796

	IV
	67
	3.045.373
	45.453
	59
	2.303.905
	39.049
	3
	150.498
	50.166
	5
	590.970
	118.194

	V
	67
	3.376.354
	50.393
	59
	2.679.401
	45.414
	3
	172.983
	57.661
	5
	523.970
	104.794

	VI
	67
	3.284.857
	49.027
	59
	2.609.369
	44.227
	3
	169.308
	56.436
	5
	506.180
	101.236

	VII
	66
	3.156.895
	47.831
	58
	2.430.846
	41.911
	3
	158.979
	52.993
	5
	567.070
	113.414

	VIII
	66
	3.483.559
	52.781
	58
	2.757.377
	47.541
	3
	178.617
	59.539
	5
	547.565
	109.513

	IX
	65
	3.192.999
	49.123
	57
	2.429.356
	42.620
	3
	176.193
	58.731
	5
	587.450
	117.490

	X
	65
	3.235.549
	49.777
	57
	2.510.862
	44.050
	3
	178.062
	59.354
	5
	546.625
	109.325

	XI
	63
	3.113.307
	49.417
	55
	2.365.835
	43.015
	3
	178.062
	59.354
	5
	569.410
	113.882

	XII
	64
	3.797.083
	59.329
	55
	2.994.495
	54.445
	4
	230.408
	57.602
	5
	572.180
	114.436

	УКУПНО
	789


	39.665,109
	603.628
	701
	31.096.562
	536.656
	33
	1.897.442
	702.805
	60
	6.671.105
	1.334.221

	ПРОСЕК
	65,75
	3.305,543
	50.032
	58
	2.591.380
	44.721
	3
	158.120
	58.507
	5
	555.925
	111.185


Табела 2-Маса за зараде број запослених и просечна зарада по месецима  за  2018.г.(бруто 1)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

у динарима

	ПЛАН 2016.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	II
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	III
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	IV
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	V
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	VI
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	VII
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	VIII
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	IX
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	X
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	XI
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	XII
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781

	УКУПНО
	768
	49.865.317
	779.148
	708
	41.658.420
	700.800
	
	
	
	60
	8.206.896
	1.641.372

	ПРОСЕК
	64
	4.155.443
	64.929
	59
	3.471.535
	58.840
	
	
	
	5
	683.908
	136.781


Табела 3-Маса за зараде број запослених и просечна зарада по месецима  за  2018.г.(бруто 2)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

у динарима

	ПЛАН 2016.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	II
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	III
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	IV
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	V
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	VI
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	VII
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	VIII
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	IX
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	X
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	XI
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	XII
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264

	УКУПНО
	768
	58.791.210
	918.612
	708
	49.115.316
	832.462
	
	
	
	60
	9.675.888
	1.935.168

	ПРОСЕК
	64
	4.899.267
	76.551
	59
	4.092.943
	69.372
	
	
	
	5
	806.324
	161.264
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Табела 4- План обрачуна и исплате зарада у 2018. години
                                                                                                                                                      у динарима 
	МЕСЕЦ
	ИСПЛАЋЕН БРУТО 2 У 2017 ГОДИНИ
	 ОБРАЧУНАТ БРУТО 2 У 2018.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	 ОБРАЧУНАТ БРУТО 2 У 2018.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РС

	
	1
	2
	3
	(2-3)

	ЈАНУАР
	3.582.296
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	ФЕБРУАР
	4.006.778
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	МАРТ
	3.682.388
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	АПРИЛ
	4.105.624
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	МАЈ
	3.591.676
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	ЈУН
	3.980.736
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	ЈУЛ
	3.872.846
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	АВГУСТ
	3.721.978
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	СЕПТЕМБАР
	4.102.901
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	ОКТОБАР
	3.745.358
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	НОВЕМБАР
	3.814.699
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	ДЕЦЕМБАР
	3.670.586
	4.899.767
	4.719.767
	180.000

	УКУПНО
	45.877.866
	58.797.204
	56.637.204
	2.160.000
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6.4 Планиране накнаде члановима Надзорног одбора

Табела 1- Накнаде Надзорног одбора/ Скупштине у нето износу
                                                                                                                                                                                                 у динарима 
	Месец
	Надзорни одбор/Скупштина реализација 2017. год
	Надзорни одбор/Скупштина план 2018. год

	
	Укупан износ 
	Накнада председника 
	Накнада чланова
	Број чланова
	Укупан износ 
	Накнада председника 
	Накнада чланова
	Број чланова

	 
	1+ (2*3)
	1
	2
	3
	1+ (2*3)
	1
	2
	3

	I
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	II
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	III
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	IV
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	V
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	VI
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	VII
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	VIII
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	IX
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	X
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	XI
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	XII
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3

	УКУПНО
	468.000
	180.000
	288.000
	36
	468.000
	180.000
	288.000
	36

	ПРОСЕК
	39.000
	15.000
	24.000
	3
	39.000
	15.000
	24.000
	3


Табела 2- Накнаде Надзорног одбора/ Скупштине у бруто износу
 у динарима 
	Месец
	Надзорни одбор/Скупштина реализација 2017. год
	Надзорни одбор/Скупштина план 2018. год

	
	Укупан износ 
	Накнада председника 
	Накнада чланова
	Број чланова
	Уплата у буџет
	Укупан износ 
	Накнада председника 
	Накнада чланова
	Број чланова
	Уплата у буџет

	 
	1+ (2*3)
	1
	2
	3
	 4
	1+ (2*3)
	1
	2
	3
	 4

	I
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	II
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	III
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	IV
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	V
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	VI
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	VII
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	VIII
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	IX
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	X
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	XI
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	XII
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0

	УКУПНО
	740.496
	284.808
	227.844
	36
	0
	740.496
	284.808
	227.844
	36
	0

	ПРОСЕК
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0
	61.708
	23.734
	18.987
	3
	0


7 КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ
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7.1.КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ
	Кредитор
	Назив кредита / Пројекта
	Оригинална валута
	Гаранција државе
	Стање кредитне задужености у оригиналној валути
на дан 31.12.2017
	Стање кредитне задужености у динарима
на дан 31.12.2017 
претходне године
	Година повлачења кредита
	Рок отплате без периода почека
	Период почека (Grace period)
	Датум прве отплате
	Каматна стопа
	Број отплата током једне године
	 План плаћања по кредиту за текућу годину                                                  у динарима
	Стање кредитне задужености у оригиналној валути
на дан 31.12.2018

	
	
	
	Да/Не
	
	
	
	
	
	
	
	
	Укупно главница
	Укупно камата
	

	Домаћи кредитор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Страни кредитор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Укупно кредитно задужење
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.2.ПЛАНИРАНО КРЕДИТНО ЗАДУЖИВАЊЕ У 2018

	Кредитор
	Назив кредита / Пројекта
	Оригинална валута
	Гаранција државе
	Година повлачења кредита
	Рок отплате без периода почека
	Период почека (Grace period)
	Датум прве отплате
	Каматна стопа
	Број отплата током једне године
	 План плаћања по кредиту за текућу годину                                                  у динарима
	Стање кредитне задужености у оригиналној валути
на дан 31.12.2018
	Стање кредитне задужености у динарима
на дан 31.12.2018

	
	
	
	Да/Не
	
	
	
	
	
	
	Укупно главница
	Укупно камата
	
	

	Домаћи кредитор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Страни кредитор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ...................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Укупно кредитно задужење
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7.3. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА

                                                                                                                                                                                                             у динарима

	Претходна година
2017

	

	Приход
	Планирано 
	Пренето из буџета
	Реализовано                                                                      (процена)
	Неутрошено 
	Износ неутрошених средстава из ранијих година                                     (у односу на претходну)

	
	1
	2
	3
	4 (2-3)
	5

	Субвенције
	2.695.800
	2.695.800
	2.695.800
	0
	0

	Остали приходи из буџета*
	
	
	
	
	

	УКУПНО
	2.695.800
	2.695.800
	2.695.800
	0
	0


                                                                                                                                                                                                у динарима

	План за период 01.01-31.12.2018. година

	
	01.01. до 31.03.
	01.01. до 30.06.
	01.01. до 30.09.
	01.01. до 31.12.

	Субвенције
	3.000.000
	5.000.000
	5.000.000
	5.000.000

	Остали приходи из буџета*
	
	
	
	

	УКУПНО
	3.000.000
	5.000.000
	5.000.000
	5.000.000


Предузеће планира капиталне субвенције финансиране из средстава буџета града Смедерева,  у укупном износу од 5.000.000,00 динара за набавку два половна путничка возила типа пик ап, половне мини воме на приколици или комбију и субвенције за изградњу привременог објекта.  Због планираног повећања обима занатских послова у 2018. години, а првенствено се мисли на димничарске услуге и на дневни превоз хигијеничара на  задато одредиште, потребно је ангажовање додатних транспортних капацитета, те у том смислу предузеће планира набавку половних возила. Планирана вредност половних возила је 1.500.000,00 динара. Како би предузеће било конкурентно на тржишту одржавања зграда и како би се скратили рокови за извођење радова потребно је у 2018. години купити половну мини вому на приколици или комбију. Планирана вредност половне мини воме на приколици или комбију је 1.500.000,00 динара. Како би предузеће повећало експлотациону вредност односно век трајања опреме и средстава за рад, неопходна је изградња привременог објекта за ту сврху. Планирана вредност за набавку конструкције за изградњу привременог објекта је 2.000.000,00 динара. Планиране инвестиције финансирале би се из средстава буџета града Смедерева.

8. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
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                     8.1.Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за 2018. годину
                                                                                                                                                                                                         у 000 динарима 
	редни број
	ПОЗИЦИЈА
	Реализација (процена) за 2017. годину
	План за
01.01. -31.03. 2018.
	План за
01.01.-30.06. 2018.
	План за
01.01.-30.09. 2018.
	План за 
01.01.-31.12. 2018.

	
	
	
	
	
	
	

	 Добра

	1
	Помоћни материјал
	1000
	100
	150
	250
	250

	2
	За канцел. материјал
	342
	100
	100
	150
	250

	3
	Матер. за текуће одржавање
	60
	20
	60
	80
	100

	4
	Матер.за тек.и  инв. одржавање
	100
	20
	60
	80
	100

	5
	Отпис ситног инвентара
	50
	30
	40
	40
	50

	6
	Отпис ХТЗ опреме
	100
	50
	100
	120
	150

	7
	Утрошене ауто гуме
	20
	50
	70
	80
	100

	8
	Остали режијски материјал
	90
	50
	100
	150
	200

	9
	Утрошени нафтни деривати (горива и мазива)
	270
	100
	150
	250
	300

	10
	Утрошена електрична енергија
	100
	20
	50
	80
	100

	11
	Остале некретнине, постр. и опрема у прибављ.
	2.896
	3.000
	5.000
	5.000
	5.000

	Укупно добра


	5.028
	3.620
	5.880
	6.280
	6.600

	Услуге


	12
	Трошкови накнада по уговору о делу
	270
	150
	300
	400
	550

	13
	Трошкови уговора о привр. и поврем. посл.
	850
	600
	1.200
	1.800
	2.300

	14
	Отпремнина (старосна пензија)
	281
	0
	150
	150
	150

	15
	Помоћ у случају смрти запосленог
	30
	0
	0
	70
	70

	16
	Помоћ у случају смрти члана уже породице
	0
	0
	0
	100
	100

	17
	Солидарна помоћ (тежа или дужа болест)
	80
	20
	60
	80
	100

	18
	Превоз у јавном саобраћају
	3.380
	890
	1.780
	2.670
	3.380

	19
	Трошкови ноћења на службеном путу
	0
	0
	0
	0
	0

	20
	Службени пут
	0
	0
	0
	0
	0

	21
	Накнада за кор.сопс.возила у сл.сврхе
	0
	0
	0
	0
	0

	22
	Остала лична примања
	0
	0
	0
	10
	10

	23
	Спортске активности
	0
	10
	20
	30
	50

	24
	Трошкови транспортних услуга
	40
	10
	20
	30
	40

	25
	Остали ПТТ трошкови
	40
	20
	20
	30
	50

	26
	Фиксни телефони
	100
	50
	100
	120
	150

	27
	Мобилни телефони
	400
	80
	200
	340
	420

	28
	Трошк. за текуће одржавање ос. средст.
	100
	20
	50
	80
	100

	29
	Трошкови инвестиционог одржавања ОС
	50
	20
	50
	80
	100

	30
	Огласи у новинама
	200
	50
	100
	150
	250

	31
	Огласи на радију и ТВ
	0
	2
	4
	8
	10

	32
	Реклама и пропаганда
	120
	50
	100
	120
	150

	33
	Комуналне услуге
	250
	100
	150
	250
	300

	34
	За коришћење аутопута
	0
	2
	4
	8
	10

	35
	Здравствене услуге
	100
	50
	60
	80
	100

	36
	Трошкови стручног образовања запослених
	0
	50
	60
	80
	100

	37
	Семинари
	75
	50
	60
	80
	100

	38
	Остале непроизводне услуге
	450
	50
	100
	150
	200

	39
	Репрезентација у сопственом објекту
	60
	20
	50
	80
	100

	40
	Репрезентација за поклоне
	10
	20
	50
	80
	100

	41
	Угоститељске услуге
	200
	100
	200
	250
	300

	42
	Премије осигурања
	80
	50
	80
	100
	100

	43
	Колективно осигурање
	20
	5
	10
	15
	20

	44
	Банкарске услуге
	90
	40
	80
	100
	120

	45
	Тр. банкарских услуга - вођење рачуна
	0
	2
	4
	8
	10

	46
	Допринос привредним коморама
	0
	5
	10
	15
	20

	47
	Порез на имовину
	40
	10
	20
	40
	50

	48
	Накнада за заштиту и унапређ.животне околине
	0
	2
	4
	8
	10

	49
	За уређење грађевинског земљишта
	0
	10
	20
	30
	30

	50
	Регистрација возила
	50
	30
	60
	90
	120

	51
	Остали порези
	0
	5
	10
	15
	20

	52
	Таксе (административне, судске, рег.)
	150
	100
	200
	250
	300

	53
	Трошкови за часописе
	0
	5
	15
	20
	25

	54
	Такса на фирму
	10
	5
	10
	12
	15

	55
	Судске таксе на тужбу-правна лица
	35
	20
	40
	60
	80

	56
	Остали нематеријални трошкови
	70
	50
	100
	150
	200

	57
	Компјутерске услуге
	250
	50
	150
	200
	300

	58
	Материјал за друга лица
	5.000
	2.000
	3.000
	5.000
	5.320

	  Укупно услуге
	12.881
	4.805
	9.001
	12.835
	16.000

	Радови

	Укупно радови
	0
	0
	0
	0
	0

	Укупно=добра+услуге+радови
	17.909
	8.425
	14.881
	19.115
	22.600
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        8.2.  План инвестиционог улагања
                                                                                                                                                                                                                           у 000 динара

	приоритет
	Назив капиталног пројекта 
	Година почетка финансирања
пројекта
	Година завршетка финансирања
пројекта
	Укупна вредност пројекта
	Реализовано закључно са 31.12.201 7
	Структура финансирања
	Износ према извору  финансирања
	2018

план
	2019
план
	2020 план
	2021план

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Израда локалне стратегије 


	
	
	
	
	Сопствена средства
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Позајмљена средства
	
	
	
	
	

	
	
	2015
	2021
	2.400
	400
	Средства буџета
	
	
	
	1.000
	1.000

	
	
	
	
	
	
	Остало
	
	
	
	
	

	2
	Половна путничка возила

	
	
	
	
	Сопствена средства
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Позајмљена средства
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2018
	1.500
	
	Средства буџета
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Остало
	
	
	
	
	

	3
	Половна мини вома


	
	
	
	
	Сопствена средства
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Позајмљена средства
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2018
	1.500
	
	Средства буџета
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Остало
	
	
	
	
	

	4
	Конструкција за привремени објекат


	
	
	
	
	Сопствена средства
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Позајмљена средства
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2018
	2.000
	
	Средства буџета
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Остало
	
	
	
	
	

	5
	Рото сајле за чишћење димњака

	2018
	2019
	100
	
	Сопствена средства
	
	50
	50
	
	

	
	
	
	
	
	
	Позајмљена средства
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Средства буџета
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Остало
	
	
	
	
	

	6
	Сет сајли  и алат за одгушење канал. цеви

	2018
	2020
	150
	
	Сопствена средства
	
	50
	50
	50
	

	
	
	
	
	
	
	Позајмљена средства
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Средства буџета
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Остало
	
	
	
	
	

	7
	МОП-ови и усисивачи

	2018
	2020
	250
	
	Сопствена средства
	
	50
	100
	100
	

	
	
	
	
	
	
	Позајмљена средства
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Средства буџета
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Остало
	
	
	
	
	


                 План инвестиција

	Редни број
	Назив инвестиционог улагања 
	Извор средстава
	Година почетка финансирања
	Година завршетка финансирања
	Укупна вредност
	Износ инвестиционог улагања
	План 01.01.-31.03. 2018. год.
	План 01.01.-30.06. 2018. год.
	План 01.01-30.09. 2018. год.
	План 01.01.-31.12. 2018. год.

	1
	Половна путничка возила
	Средства из буџета
	2018
	2018
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500

	2
	Половна мини вома 
	Средства из буџета
	2018
	2018
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500

	3
	Конструкција за привремени објекат
	Средства из буџета
	2018
	2018
	2.000
	2.000
	0
	2.000
	2.000
	2.000

	4
	Рото сајле за чишћење димњака
	 Сопствена средства
	2018
	2018
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	5
	Сет сајли  и алат за одгушење канал. цеви
	Сопствена средста


	2018
	2018
	50
	50
	0
	50
	50
	50

	6
	МОП-ови и усисивачи
	Сопствена средства
	2018
	2018
	50
	50
	0
	50
	50
	50

	 
	Укупно:
	
	
	
	5.200
	5.200
	3.100
	5.200
	5.200
	5.200
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8.3.Средстава за посебне намене

-у динарима -
	Р. бр.
	Позиција
	Планирано за 
2017. годину
	Реализација у  
2017. годину
	План 01.01.-31.03. 2018. год.
	План 01.01.-30.06. 2018. год.
	План 01.01-30.09. 2018. год.
	План 01.01.-31.12. 2018. год.

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Спонзорство
	70.000
	50.000
	10.000
	20.000
	50.000
	70.000

	2.
	Донације
	50.000
	30.000
	10.000
	20.000
	35.000
	50.000

	3.
	Хуманитарне активности
	250.000
	230.00
	50.000
	100.000
	150.000
	270.000

	4.
	Спортске активности
	50.000
	0
	10.000
	20.000
	35.000
	50.000

	5.
	Репрезентација
	500.000
	310.000
	200.000
	250.000
	350.000
	500.000

	6.
	Реклама и пропаганда
	410.000
	370.000
	100.000
	200.000
	300.000
	410.000

	7.
	Остало
	510.000
	485.000
	100.000
	150.000
	200.000
	290.000


10. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦАМА

Ризик представља вероватноћу да ће се десити одређени догађај који би могао имати негативан утицај на остваривање циљева предузећа. Ризик се мери кроз његове последице и вероватноћу дешавања. Битан сегмент управљања ризицима представља и интерна ревизија. Постојање интерне ревизије прописано је чланом 82. Закона о буџетском систему. 


Програм пословања за 2018. годину рађен је узимајући у обзир све познате елементе који утичу на редовно пословање. Све ризике, који утичу на реализацију планираних активности, можемо класификовати у четири основне групе: 

· комерцијалне, 
· техничко-технолошке, 
· финансијске и 
· кадровске. 
У односу на досадашње искуство у реализацији планских докумената, постоји могућност отежане реализације у 2018. години у сегменту инвестиционог одржавања услед смањене куповне моћи потенцијалних и постојећих клијената. Управљање наведеним основним комерцијалним ризиком подразумева проналажење нових извора прихода, као  и константна рационализација трошкова предузећа. ЈП ГСА своју делатност спроводи годинама као доминантно предузеће на тржишту одржавања пословног и стамбеног простора. Међутим, повећањем броја малих и средњих привредних субјеката који се лакше прилагођавају тржишту и потребама клијената, постоји све већи ризик смањења нашег учешћа на тржишту. 

Финансијски ризик је најзначајнији за реализацију планираних финансијских показатеља. Одговорност и циљ пословодства предузећа је да у 2018. години благовремено идентификује потенцијалне ценовне ризике, ризике ликвидности и новчаног тока, ради превенције негативних показатеља пословања. Основни фактор који овде има утицаја је такође слаба куповна моћ која утиче и на мањи проценат наплате потраживања. 

Техничко-технолошки ризици се односе на застарела средства за рад, као и неопходност праћења нових технолошких трендова у поменутој делатности. У том смислу, пословодство ће предузети акције како би се обезбедили нови извори средстава не само из пословне активности предузећа, већ и конкурисањем код разних локалних, републичких и међународних донатора, у циљу модернизације и повећања основних средстава и опремљеност предузећа. 
Кадровски ризици се односе на потребу додатног усавршавања извршиоца услуга, које се пре свега односи на нове трендове и технологије у предметној делатности. Управљањем овим ризиком подразумева константну едукацију и праћење трендова, а у циљу одржавања конкурентности и квалитета пружаних услуга, које иду у корак са све растућим приватним сектором у делатности предузећа.  
Припремили:  

Зоран Здравковић         __________________

Бојан Костић                __________________                                          ВД  Директор

                                                                                                                    ______________

                                                                                                                        Јован Ђокић      
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Јован Ђокић
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СЕКТОР ГРАЂЕВИНСКО ТЕХНИЧКИХ ПОСЛОВА








СЕКТОР ЗАЈЕДНИЧКИХ ПОСЛОВА








Служба општих правних и кадровских послова





Служба економских послова





Служба текућег одржавања





Служба грађевинск. занатских радова





Оделење инвестиционог одржавања





Оделење општих и кадровских послова





Оделење правних послова





Оделење комерцијалних послова





Оделење економско финансијских послова 





Оделење књиговодствених послова





Оделење техничке припреме





Оделење одржавања хигијене





Оделење технички сервис





Група општина





Група установе





Група зграде





Група димничара





Група остале услуге





Група водоинсталатера








PAGE  
74

